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Ha Noi, ngay 17 thang 09 n&m 2020

BAO CAO
HOAT BPONG CUA HOI DPONG QUAN TR| NAM 2019
VA PHUONG HUONG HOAT BONG NAM 2020

Kinh trinh: Dai héi dong c6 déng Céng ty CP Halcom Viét Nam

I. KET QUA HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRl NAM 2019
1. Coéng tac quan tri

- Hoi ddng quan tri (HDQT) da tap trung day manh céng tac giam sat hoat dong clia Ban
d@iéu hanh va cac Phong ban, don vi trwc thudc Cong ty tuan tha ding phap luat, trién
khai thwe hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019 theo dung Nghi quyét ctia Pai
héi dong cb doéng;

- HDQT da ban hanh cac nghi quyét, Chti tich HDQT da ky quyét dinh va ban hanh cac
quy dinh, quy ché ndi bd nhu: Quyét dinh b nhiém, mién nhiém cac chirc danh thudc
quan Iy ctia HDQT; Thanh lap cac Céng ty con; Diéu chinh So db té chirc Céng ty dé
pht hop véi tinh hinh phat trién thyc té;

- Chu tich HPQT d chd tri cac cude hop HPQT, dong thai td chire cac cude hop véi Ban
diéu hanh, lanh dao cac don vi céng ty d& nam bét tinh hinh hoat dong sdn xuét kinh

doanh va c6 ¥ kién chi dao kip thoi.

2. Cong tac can bé

- HBQT da phan céng nhiém vu cho tirng thanh vién HPQT va xem xét nhitng trng ctv
vién dap (rng da cac diéu kién dé dy kién bau bd sung trong nhiém ky tiép theo;

- HPQT thwong xuyén theo déi, danh gia, bdi dwdng va cé nhitng quyét dinh phi hop,
kip thei vé& nhan sy thuéc thadm quyén HPQT bd nhiém. Théng qua quy hoach can b
cho Cong ty theo hwéng tré héa, cd phdm chét, nang luc phl hop véi cac yéu nén tang
ctia Halcom d6 1a triét ly kinh doanh, van hoéa doanh nghiép véi 4 gia trj ¢bt 16i va Chuwong
trinh tuan tht doanh nghiép (CCP) dé dap (rng yéu cAu céng viéc ngay cang chuan quéc
té.

3. Cong tac chi dao, dinh hwéng trong san xuét kinh doanh va dau tw cac Dw an nang
lworng sach

- Trong ndm 2019, HPQT da kip thdi chi dao Ban diéu hanh Céng ty tap trung tim kiém
co héi chuyén hwéng sang linh vire dau tw Nang lwong sach (Dién gi6 va Dién mét trovi)
va tiép tuc khai thac dau tw dur an nwwde sach méi tai Khu kinh té Nhon Hoi, Binh BDinh.

- V& Iinh vwe tw van, véi nhitng chi dao, dinh hwdng ctia HPQT, tinh hinh hoat déng san

xuat kinh doanh ctia Céng ty trong nam 2019 van duy trl & mdre dn dinh. Céng ty van
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tiép tuc trién khai cé hidu qua dich vu tu vAn v6i vai tré 1a Tw vAn chinh hoac lién két véi
cac Tu van nwéc ngoai;

. - Vélinh vyc dau tu, HDQT da tap trung chi dao trién khai xay dyng Nha may Phong dién
Phuong mai 3 dung tién do va sir dung hiéu qua phwong an tai chinh véi chét luong tét
nhat. Bdng thoi tang cwdng nang Iwe doi ngl quan Iy, chuyén gia trong linh vyc nang
lugng sach bang cach ky két, hop tac véi cac Pon vi tu vAn, quan Iy du an, don vj cung
cap thiét bj hang dau trén thé giti hién nay va hop tac véi cac di tac chién lwoc co tidm

Iwre tai chinh manh, cé kinh nghiém van hanh trong linh vye nang luong sach.

4. Két qua kinh doanh nam 2019
Trong nam 2019, HPQT va Ban lanh dao Cong ty da manh dan thay déi dinh hwéng kinh
doanh sang huéng tap trung hau hét nhan luc va vat lyc sang linh vuc dau tu cac dy an
Nang lwong sach. Linh vue tw van trong nam 2019 khong duoc coi la trong tam phat trién
clia Cong ty do yéu té khach quan clia thj truong tw van trong va ngoai nudc. Pidu nay
khién cho doanh thu nam 2019 khéng dat dwoc nhw ké hoach:
Cac chi tieu kinh doanh dat dworc trong ndm 2019

STT Chi tiéu co ban Bon vj tinh 2018 2019
1 | Téng doanh thu Ty dong 297 4 337.,5
2 | Téng Ngudn vén chi sé hiru Ty dong 610 744
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 0,74 99

5. Mot sb két qua cong tac cua HDQT nim 2019

Trong ndm 2019, HDQT da 1am viéc vdi tinh than trach nhiém cao, truc tiép chi dao Ban

Tdng Giam dbc phéi hop véi cac nha thau thi cong dé hoan thanh Nha may Phong dién

Phuong Mai 3 vao thang 12 ndm 2019. Theo do6, Nha may Phong dién Phwong Mai 3 da

chinh thirc hoa Iwdi dién Quéc gia tir thang 1/2020. Poi séng clia can bd nhan vién trong

Cong ty ddm bao mirc kha, tao sw yén tam trong céng tac.

Mot sb két qua hoat dong ciia HPQT trong ndm qua nhu sau:

- Té chirc thanh céng Pai hoi cd dong thudng nién 2019 vao thang 9/2019;

- HDQT dinh ky kiém tra, gidm sat hoat dong ctia Ngudi dai dién theo ay quyén doi voi
phan vén gép ctia Halcom dau tu tai cac cong ty con, céng ty lién két nham phat hién
nhirng thiéu sét, yéu kém ciia Nguoi dai dién dé ngan chan, xtr Iy va chan chinh kip thoi,

- Trong ndm 2019 Céng ty da xay dung thanh cong Nha may Phong dién Phuwong Mai 3
tai Quy Nhon, Binh Binh v6i tbng vén trién khai gan 1.000 ty ddng do Céng ty con I3
Cong ty CP Phong dién mién Trung lam cht dau tu dy &n co téng cong suét 21 MW,

von dau tu 45 trigu USD, voi quy mo 6 try turbine gi6 chidu cao mdi try 114 m, sai quat
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réng 132 m, dwoc Iap dat trén dién tich 122 ha. Nha thau cung cAp turbine gié va dich
vu van hanh, bao tri la Siemens Gamesa (chau Au). Pon vi quan Iy tai san 1a Shizen
Energy Inc (Nhat Ban). Nha may sé& cung cap trén 70 triéu kwh/ndm, giam phat Ehéi
khodng 50.000 t&n CO/ndm, du kién doanh thu khodng 150 ti dong cho nam 2020. Day
chinh la dw an dién gi6 dau tién trén dia ban tinh Binh Pinh di vao hoat dong.

- Trong nam 2019 Cong ty da lién tiép kéu goi thanh céng cac ddi tac chién lveng co tiém
lye tai chinh manh va kinh nghiém quan Iy van hanh nhw: hop tac chién lwoc véi AIDC
- Thanh vién cta Tap doan AIF ¢ déng chién lwoc s& hivu 35% Vén cla Céng ty CP
Phong dién mién Trung (Cong ty con clia Halcom); hop tac chién lwoc véi Shizen Energy
Inc. ¢b ddng chién lwgc sé hivu 5% Vén cla Cong ty CP Phong dién mién Trung.

- Trong thang 9/2019, Céng ty da thyc hién M&A thanh céng dy 4n Nha may dién mat
tréi Hau Giang, day la dw an da dwoc phé duyét trong quy hoach dién lwc Qubc Gia va
da ky hop dong mua ban dién véi Tap doan Bién lwc Viét Nam. Dw an c6 dién tich dat
khodng 33,16ha v&i cong suét clia du an 1a 29MW. Dy kién, Nha may dién mat troi Hau
Giang sé hoa lwéi dién Québc gia vao thang 12/2020.

- Trong diéu kién khé khan chung clia nén kinh té, cac cong ty hau nhw déu gip kho khan
trong qua trinh hoat dong, HDQT da thé hién dwoc sy ndng dong va quyét tam cling
Ban diéu hanh, tao diéu kién cho Cong ty dau tw, kinh doanh tién trién thuan loi va cé
hiéu qua;

- HBQT d4 nd Iyc chi dao, diéu hanh hoat déng ctia Céng ty theo dung dinh huéng phat
trién va nhitng chi tiéu kinh doanh ma Dai héi ddng ¢b déng d4 dat ra. Cac thanh vién
HBQT d4 c¢6 gang hoan thanh tét chirc trach, nhiém vu dwoc giao phdé vi loi ich clia cd
déng Cong ty;

- Sw nhay bén clia Ban digu hanh va sw doan két clia tap thé 1anh dao Cong ty, sw nd luc
phén déu clia tap thé can bo nhan vién da dua Coéng ty vrot qua khé khan, va dat dwoc
nhirng két qua nhw da trinh bay & trén.

Qua két qua nhu bao céo trén day, chiing t6i nhan thay ring mac du con mét sé mét chua

dat dwoc yéu cau nhir mong mubn clia ban than tirng thanh vién HPQT, clia quy vi cb dong

va cla tap thé can bd cdng nhan vién trong Cong ty, song chung téi cling manh dan béo
cdo trwde quy vi cd déng rang HPQT céng ty da co ban hoan thanh nhirng nhiém vu trong
yéu ma Pai hi ddng cb déng giao pho ndm 2019. Tai dai hdi nay cho phép téi thay mat

HBQT céng ty xin dwgc gl 16 cdm on chan thanh nhét téi toan thé cac quy vi cb déng da

danh s tin tedng déi voi chung téi; déng thai ciing xin dugc g loi cam on ctia HDQT téi

tap thé Ban Diéu hanh va toan thé can bd nhan vién ctia Cong ty da gan b6, déng hanh
cting HALCOM trong nam qua.

HALCOM VIETNAM
@ 9" Floor, Hoa Binh Tower,
No. 106 Hoang Quoc Viet Str., Hanoi, Vietnam.
@© Tel: +84 (24) 3562 4709 &5 halcom.vn

ZaNCO)

)
-
=

3
pog
~ -
Q=

@

-5
2N 010

’




I -
1| HALcom

6. Chi phi tién lwong, thi lao HDQT va Ban Kiém soat nam 2019

Can ctr theo nghj quyét ctia DPHDCP thuwdng nién Coéng ty CP Halcom Viét Nam nam 2019
da duoc Pai hdi ddng cb déng thong qua, HDQT xin bao cao véi DPHDCP vé viéc chi tra
thi lao HPQT, BKS ndm 2019 va tinh hinh thuc té. Cong ty CP Halcom Viét Nam da thuc
hién chi tra tién lwong, thi lao cho HPQT, BKS nam 2019 nhu sau:

- Du toan tbng murc tién lwong cho Chu tich HDQT, thanh vién HDQT, Truwdng BKS,

thanh vién BKS nam 2019 la: téi thiéu 2 ty ddng va khéng vurot qua 6 ty dong.

- S tién thuc té chitrd nam 2019 la: 2,75 ty dong

Il. KE HOACH HOAT BONG CUA HBQT NAM 2020 - 2022
1. Chién lwoc téng quat:

Tiép tuc phat huy loi thé ap dung chwong trinh tuan tha, liém chinh trong quan 1y, diéu hanh
va kinh nghiém 19 nam cung cap cac loai hinh dich vu tw vAn cho dy an phat trién (ODA)
vay vén Ngan hang thé gi¢i (WB) hodc Ngan hang phat trién chau A (ADB) ... , tich cuc
xay duwng déi ngli va mé réng mang luwdi cdng tac vién la cac chuyén gia gidi trong va ngoai
nudc dé khang dinh vi thé trong thi trérng ODA trong nuéc, mé dan sang cac nuéc trong
khu vire BPong Nam A; ddng thoi khéng ngirng phat trién thuwong hiéu gan véi tinh minh
bach va cam két, tham nhap va chiém Iinh thi trwdng tw van cho cac dy an von FDI va tw
nhan trong nwéc. Tan dung thé manh tw van, khéng nglrng nang cao nang luc tai chinh va
tang cuong lién két dé dau tw vao linh vure ha tang thiét yéu, déc biét 1a nganh nuée, ning
lwong sach.”

- V& tw vén: Trong 03 - 05 nam t&i sé trién khai mot sb hop ddng tu van ODA tai thi
trwong Lao - Campuchia - Myanmar. Phan dau doanh thu tw vin hang nam dbi vdi th
trwdng nwdc ngoai sé dat it nhat 100 ty déng; doanh thu trong nwéc phan dau dat 50 ty
dong.

- V& dAu tw: Trong 03 - 05 nam téi sé s& hiru it nhat 300 MW nang luong sach, lién két
dé& diu tw thanh cong it nhat 05 duw an vé Nuéc, Dién gio, Dién mét troi, Bat dong san,
Nha may dién rac va giao thong véi tbng mirc dau tu khodng 6.000 - 7.000 ty dong.
Trong nam tai chinh 2020, tiép tuc hoan thanh viéc xay dung dy an Nha may dién mat
troi Hau Giang, xin cap phép dau tu dy an Bién mat troi va mot dy an Bat dong san &
Quy Nhon, Binh Binh. Ngoai ra tap trung tim kiém dw an dién gié hodc dién mat troi mai
cac tinh Mién Trung va Mién Tay Nam Bo; Tiép tuc trién khai tha tuc thue hién dau tw

dw 4n nha may dién rac tai Pa Nang...

2. Ké hoach niam 2020
A. Hoat ddong kinh doanh
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Tiép tuc phat huy nhitng thé manh, véi cam két, trach nhiém va dinh hwéng cu thé, cac ké
hoach dwoc dé xuat nhu sau:
- Ké hoach kinh doanh nam tai chinh 2020

STT | Chi tiédu Pon vj tinh Ké hoach 2020
1 Tdng doanh thu Ty dong 313,8
3 Lei nhuan sau thué ctia cd | Ty ddng 15,1

déng céng ty me

- Tiép tuc kién toan cong tac quan ly

+ T&ng cudng kiém soét chat lwgng san pham, tao co ché gidm sat chat lwong san
phdm dAu ra clia cac hop ddng, xay dung mang lwéi déi tac manh, gdm ca chuyén
gia tw vAn va déi tac hop tac trong va ngoai nudc cho cac dy an tw van va dau tw
nham tao hinh anh, thuong hiéu HALCOM gén véi minh bach va cam két, luén dé
cao chét lwgng san pham va tién dd dich vu tir d6 khdng dinh uy tin HALCOM;

+ Cai thién co cau t chirc, quan ly, ting cwdng nang Iwc bd phan DAu thau va Quan
ly hgp ddng va Phat trién kinh doanh, tao co ché giam sat chat lwong thuc hién céc
g6i thau dich vy, trong dé c6 cac danh muc dé kiém tra, danh gia khi can thiét.

+ Duy tri vdn hoa Céng ty dwa trén 4 gia tri cét 16i; trong ndm 2020 tap trung day manh

van hoa sang tao va vin héa thi trwong. A
o
+ Ludn Iy Chwong trinh Tuan thi doanh nghiép (CCP) 13 nén tang dé& quan tri cioanh‘v,l i
nghiép. BS quy tac (rng xtr 1a kim chi nam cho moi hoat déng kinh doanh, trong do
- ,\Q

¥

néng phai dwgce duy tri thwdng xuyén duwdi sy giam sat cta Ban liém chinh. Viéc thuc

viéc thire hién 23 quy trinh, quy ché phai dwoc thuwdng xuyén kiém tra. Puong di

hién chwong trinh CCP con phai dwoc truyén théng réng rai cho ddi tac, khach hang

va cong ddng dé giam sat va hé tro Cong ty thuwe hién cam két.

B. Thic ddy cac dw an dau tw

- Hoan thanh Dy an Nha may dién mét tréi Hau Giang va hoa lwéi dién québc gia vao
thang 12 nam 2020;

- Trong ndm 2020 tiép tuc trién khai cac céng doan giai phong mat bang va lap bao cao
nghién ctru kha thi ctia Dy an Hé thdng cip nwéc Khu kinh té Nhon Héi tai Quy Nhon,
tinh Binh Djnh. Ngoai ra, Céng ty ciing trién khai thii tuc didu chinh quy hoach 1/500 mét
bang 122 ha dvw an phong dién Phuong mai 3 dé thye hién thém dw an dién mat trdi
50MW va Dy an Resort nghi dwéng tai Quy Nhon.

- Tim hiéu cac du an giao thdng tai Ha Nbi va cac tinh |an can;

- Trién khai nghién cttu cac dw an nang lwgng tiém nang khac.

HALCOM VIETNAM
@ 9 Floor, Hoa Binh Tower,
No. 106 Hoang Quoc Viet Str., Hanoi, Vietnam.
© Tel: +84 (24) 3562 4709 & halcom.vn




1 HALcoM

C. Phat trién ngudn nhan luc

- Tang cuong nédng lue, ddo tao cho di ngl quan Iy va bd sung ddi ngii ké can tré, chét
lugng cao dap (rng yéu ciu phét trién ctia Cong ty trong dai han. Xay dung va dao tao
nhém cac nhan sy cot 16i 1am tién dé phat trién lau dai;

- Mé& rong mang luéi doi ngii chuyén gia, ¢dng tac vién theo tirng linh vire, tirng ving mién
dé dap Gng cac du an quéc té 1on v& tu vAn va dau tu, k& ca doi ngli chuyén gia quéc
té.

- Hoan thién cac ban nang luc cét 16i chuén cho ting vi tri, tr.dé c6 ké hoach bdi dudng,
phat trién nhan luc cho Céng ty tao loi thé canh tranh:

- Tiép tuc nang cao hiéu qua lam viéc cho can bd nhan vién va dan tién téi thudng theo
cac bwoc cla chudi gia tri, tao dong Iwc lam viée va nang cao hiéu suét lam viéc.

Trén day la bao cdo cia HDQT Céng ty CP Halcom Viét Nam vé hoat ddéng nam tai chinh
2019 va ké hoach, dinh huéng hoat dong clia HDQT nam 2020, kinh trinh Dai héi déng cb
doéng théng qua.

Thay mat HDQT, téi xin chic Bai héi thanh cong, chic cac Quy cb déng dbi dao stic khoe,
hanh phtc va thanh dat! I{/

Noi nhan:
- Nhuw kinh gii;
-Luu VT,
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