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~ BAOCAO )
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2024

Kinh trinh: Dai hji dong b dong Cong ty CP Halcom Vit Nam

L KET QUA HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
. Cong tie quiin tri

- Hoi déng quan tri (HPQT) da tip trung moi nguén lwe hd tro thye hién, gidm sat hoat
dong cua Ban diéu hanh va cdc Phong ban, don vi trye thude Cong ty tudn tha ding,
phéap ludt, hodn thanh myc tiéu ké hoach sén xuét kinh doanh niam 2023 theo ding
Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong;

- HDQT da ban hanh céc nghi quyét; Chi tich HIDQT da ky quyét dinh va ban hanh céc
quy dinh, quy ché ndi bé nhur: Diéu chinh So db 6 chirc Céng ty dé phi hop véi tinh
hinh phat trién thue t&; Quy ché t& chire hoat déng Céng ty; Thanh lap cac Cong ty
con; Quyét dinh b6 nhiém, mién nhiém céc chire danh thue quan ly ctia HDQT; va
cdc Nghi quyét, Quyét dinh khéc dam bao céng téc quan (ri cia Cong ty.

- Chti tich HDQT da ch tri cdc cude hop HPQT, ddng thoi t chire cace cude hop hang
thang véi Ban diéu hanh, linh dao cdc don vi cong ty dé ndm bét tinh hinh hoat déng
san xuat kinh doanh va co y kién chi dao kip thoi.

- HDQT ciing tao diéu kién, co ché c&i mé dé khong chi céc can bd chu chdt ma tirng
cén b nhén vién dugc néu v kién ctia minh déng gop vio si phdt trién ctia Cong ty.

- HDQT théng qua Ban Liém chinh (& chire cdc dot kiém tra, gle'un sét cong tac thye
hién quy ché, quy trinh tai Cong ty nhdm phat hién n]nmg “|8 hong” trong quan ly:
l’ing nghe nhitng ¥ kién gép y cta cc can bd quan ly... dé tir d6 c6 nhimg gidi phap
diéu chinh kip thi.

2. Cong tic cin bd

- HDQT da phén cong nhi¢m vu cho timg thanh vién HDQT va thlrorng xuyén theo doi,
danh gia, boi dudng va ¢ nhiimg diéu chinh phu hop, kip théi vé nhzm sur thude lh‘lm
quyén HPQT bd nhiém. Trién khai céng tac quy hoach cén b cap cao chO Cong ty
theo huéng tré hoa, co phﬁm chélt, ning luc phu hop véi cic yeu l(} nén ting cua
Halcom do la triét ly kinh doanh, viin héa doanh nghi€p voi 4 gid tri cot 161 va Chuong
trinh tuédn tha dmnh nghiép (CCP) dé dip tmg yéu ciu cong viée ngay cang cao theo
tiéu chuin quoc té,

- HDQT da dinh hlrfm,g, vé chién luge nhan sy dai han va 6 ké hoach dao tao nguon
nhén hre (bao gdm ca nhin sur ké ¢dn) thich (g voi yéu céu muc tiéu san xuét kinh

doanh theo tirng thai ky;
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- HDQT da chi dao tang cuong dao tao k¥ nang quan tri cho can bd chu chot cia Cong
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ty dé ning cao ndng lyc quan ly, lap va giam sat thuc hién ké hoach, hop tac nhém de
dat hiéu qua cao trong cong viéc,

3. Cong tac chi dao, dinh huwéng trong san xuat kinh doanh va dau (w cde Dy dn

Phat trién xanh ]Jl‘ld[ trién bén viing la lyra chon cua Cong ty ngay tir ngay dau thanh 1gp
va ngdy cang trd nén phtt hop véi xu thé phat trién trén thé giéi. Kinh (& .so kinh té tuén
hoan, do thi thong minh cung 1a nhitng mé hinh phat trién duge nhidu qubc gia lua chon.
HDQT da kip thoi bdo cio PHDCD va chi dao Ban dic¢u hanh Céong ty dp trung tim
kiém co hoi chuyén hudng sang linh vue dau tw Ning lwong bchE] (Dién gio, Dién mat
troi, Dién rac, Thuy dién va cac thiét bi luu trit nang lugng), tiép tue khai théc dau tu du
an nude sach tai Khu kinh t& Nhon Héi, Binh Dinh va mét sé dia ban khac rong ca
nude.

Trong ndm 2023, HDQT da dinh hudng tdp trung chi dao nhitng ndi dung sau:
a) Cac du 4n hién hitu:

Tdi wu van hanh cdc dy an Nha may dién gio Phuong Mai 3 tinh Binh Dinh va dién mat
troi Hau Giang 1 tinh Hau Giang, Nha may nude Thuan Thanh tinh Béc Ninh giai doan
1; Diy nhanh tién dé xdy dung Nha may Nudc Nhon Hoi tinh Binh Dinh va Nha may
nude Thudn Thanh giai doan 2.

b) Phit trién cdc dw An mai trong linh vue ning lwong sach:

- P4y manh céc cong tac hoan thién hd so, thu tuc phép ly dAu tur cic du an dién rac tai
khu e Ha NQ] va cac vang lan c@n voi cong suat 1000 [aw’ ngdy. Dy 1a nhiing dy
an cip bach dé giai quyét van dé mai trudmg va bd sung ngudn ning lugng quoc gia,
can 4p dung cong nghé méi va dang duoe Chinh phu dic biét quan tam.

- Pién gi6: Céng ty dang tich cue nghién ctru cac chinh sach, quy hoach, huéng dan cia
nha nude va trao doi véi nha dau tu tiém ning vé phat trién dién gio trén boy va ngoai
khoi. Hi¢n tai, dy an BPién gié ngoai khoi Quang Binh dad duge phé duyét trong quy
hoach phat trién dién VIII Quéc gia va dang tiép tuc hoan thién cac hd so, th tuc phap
ly diu tu va dinh hudng ké hoach phét trien linh vue dién gio dén nim 2030 sé dat
cong suit 600 MW.
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- Ti€p cédn, nghi€n ciru, danh gia mic dd kha thi vé mot 56 dy an thay dién dé md rdng
h¢ sinh thai nang lugng. Hién tai dang dam phan véi cac déi tac vé mot so du an Thuy
dién tai khu vue Tay Nguyén.

- Du én Resort Phuong Mai nhiim t6i wu héa khu vue dat va ndm trong quy hoach phét
trién ctia tinh Binh Dinh. Hi¢n tai Dy 4n daug dugc UBND tinh Binh Pinh trinh Thu
tudng Chinh phi phé duyét trong pham vi diéu chinh quy hoach phén khu déi véi Khu
kinh t& Nhon Hdi tinh Binh Dinh.

- Tiép can, chun bj xtc tién ddu tr mét s6 dy an cdp nude sach tai khu vire cac tinh
phia Béc.
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- Nghién ctru khoa hoc céng nghé cho cae dir an vé pin va thiét bi lua trei nham (61 uu
hoéa cée nguon ning luong sach. D hoan thién viée ding ky de tai khoa hoc véi BO
[KHCN vi dang tién hanh trién khai cic bude theo quy dinh.

- Tiéng cuwong ning luc va mdé réng mang ludi ddi ngii cdn bd quan ly, chuyén gia c6
chuyén mon cao trong Iinh vire ning luong sach nhdm ddp (mg yéu cau phat trién cua
Cong ty.

- Da dang hop tac véi cic déi tic chién luge trong va ngoai nude ¢é tiém lue (i chinh
manh, ¢é kinh nghiém vén hanh trong linh vue ning luong sach.

Ay A
¢) Ve linh vue twr viin:

Linh vue tw vin viin duoe xdc dinh 14 thé manh, miii nhon cia Cong ty dé gop phan trién
khai hiéu qua cac dy an diu tu, m&s rong thi trudng, giao luu quoe (é va mang hém lwgng
clml xédm ¢6 chét lugng vao nhing cdng trinh, dy dn ma HALCOM phat trién. Chinh
didu nay s& tao sy khac bigt cia HALCOM véi cice c’[m tht canh tranh khae, dic biét
duoe cie dbi tac qubc té danh gia cao. (,onf:, ty da bude déu hién thue héa mye tiéu vuon
ra cic nuoe trong khu vire khi thyre hién goi thau tur vén tai Lao (c6 ngut’m vén ADB) va
{rong Ihm gian tai, Cong ly s€ ut,p tuc tip tr ung déu thau cho cic goi thau phu ]wp ngo’u
lanh thd Viét Nam nhim khang dinh vi thé ciing nhu thu hit cédc chuyén gia gioi & tit
ca cdce linh vie ma Cong ty dang hoat dong.

d) Cic dy dn trong Iinh vye phét trién méi

- Tiép cfin, nghién ctru ddu tu dy 4n vé dich vu k§ thudt cang bién va dich vu hdu cin
cang, logictic,

- Nghién ctru diu tu, liép cin voi cac du an lru i dién nang.

4. K&t qué kinh doanh niim 2023:

Trong nam 2023, HPQT va Ban lanh dao Cong ty da quyét dinh thay déi dinh huéng
kinh doanh sang huéng tip trung hdu hét nhan lue va vat lye sang linh vue déu tw cac
du 4n Néng hrcm;, sach. Do anh hw:mg bdi quy hoach dién 8 cham duogc phé duyét, yéu
tb khach quan cua thi traong tir vén trong va ngodi nude, doanh thu Iinh vye thuong mai
va tur viin khéong dat duoe nhur ké hoach.

Céc chi tiéu kinh doanh dat duge trong naim 2023 nhur sau: Don vi (triéu ddng)

Stt Chi tidu Riéng Hop nhit
I | Doanh thu ban hiang & Cung cip dich vy 204.573 315.276
IT | Gis vén hang bén 185.689 272.724
ITI | Loi nhuiin gop 18.884 42.551
Doanh thu hoat dgng tai chinh 39.651 53.463
Chi phi tai chinh 28.966 68.788
- Chi phi lai vay 6.254 41.229
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Lii (18) Cty con, lién két (196)
Chi phi quan ly doanh nghiép 24.585 30912
IV | Loi nhudn thuin tir HPSXIKD ‘))U (3.883)
Loi nhuédn khac (2. ?29) (3.109)
V | Lyi nhudn trude thué 2.260 {6.992)
VI | Lgi nhuéin sau thué 2.260 (12 530)
1 | Loi nhudn sau thué ctia cong ty me . 5.674
5 i;(:itlﬂulau sau thué cuia cb déng khong kidm (18.205)

Két thic nam tai chinh 2023, két qua kinh doanh riéng ctia HALCOM da c6 su ting
trudng tich cuc hon so vai nam 2022 va c'Ig:t; mue loi qhuafm sau thué 1a 2,26 ty dong
(trong khi dé cling ky nam 2022 HALCOM 16 12,8 ty dong).

Béo céo tai chinh hop nhét cia HALCOM phén lgi nhuén sau thué cta cong ty me |3i
5.674 ty (day la phin lgi nhudn sau thué tinh cho cdc ¢b déng ciia HALCOM va theo
quy dinh ctia S& GDCK Viét Nam |4 HALCOM kinh doanh ¢é ld1 cho nim tai chinh
2023), phan lgi nhudin sau thué cua cd déng khéng kiém soat bi 16 18.205 ty la do khoan
16 chinh dén tir Cong ty con — Céng ty CP Phong dién mién trung (CWP), do Céng ty
CWP c6 khoan vay ngoai t¢ doi vai Ngin hang nude ngoai LBBW. Trong khi d6 nam
2023 Ja ndm co sy bién déng manh cua ti gia gitta déng Eur va déng tién VND theo
chidu huéng tang va i sudt EURIBOR ciia khodn vay ngoai t& tai Ngan hang nudc
ngoai LBBW ciia CWP ting manh do anh hudng cuia kinh & thé giéi. Chinh vi cac yéu
t0 trén va bién dong ty gid clia dong tién Eur khémg thudn lqi nén viée tai cau trac lai
céc khodn vay cia leg ty CWP la can thiét va cip thiét dc phit hop véi dong tién cia
Cwp dong thoi kiém soat ducrc bién dong ti gid va lai suat. Giai phédp co ban cho viée
tai ciu tric nay la chuyén dbi khmn vay ngoai t€ tai Ngin haug nude ngoai vé trong
nuée dé co cdu lai cae ky tra gbe, 1ai cling nhu 4p dung J3i sudt wu dai hon hién tai.

5. Két qua cong tie diéu hanh ciia HPQT nim 2023:

Trong didu kién khé khan chung ctia nén kinh t& do hau qua cua dich bénh Covid 19,
lam phat tiillg cao va dnh hudng gidn tiép cia chién tranh ciia Nga va Ucraina xdy ra
khién cho hau hét cac Doanh nghi¢p hong va ngoai nude déu gap khé khin trong qua
trinh hoat dong. Vé&i s6 lugng thanh vién HPQT khéng nhleu nhung cac thanh vién
HDBQT da lam viéc tich cuc vdi tmh than trach nhiém cao, co gang hoan thanh chuc
trach dugc giao phé vi lgi ich cia b déng, Cong ty. Cac thanh wen HDQT da trwe tlep
chi dao hogic tham gia dong hanh cung, Ban Tdng Giam dbc dé trién khai hoat déng co
gang hoan thanh cac myc tidu san xudt kinh doanh d dé ra.

5.1. Két qua hoat djng ciia HIDQT trong nim qua nhw sau:

4
HALCOM VIETMAM H
@ 9" Floor, Hoa Binh Tower,
Mo, 106 Hoang Quoc Viet Str., Hanel, Vietnam. Eﬁ

© Tel: +84 (24) 3562 4709 A halcom.an

e



" HaLcom
i
- Té chire thanh cdng Dai hoi ddng c¢6 dong (huomg nién 2023 vao thing 9/2023; Dai
hoi dong co dong bat thuong viao thang 3/2023.
Ltryct dinh co ciu 16 chic Cong ty nhim st dung t6i wu cée nguon lue, dap rng yéu
ciu cvia san xuét kinh doanh, dam bao xit ly eéng viéc nhanh, tranh cong kénh, kém hiéu
qua.

Quyel d;nh viéc gop von diu t, thé Lhdp vay ng dé huy déng céc nguon von theo
thim quyén hoiic uy quyén/ phé duyét ctia DPHPCD.

- Tryce tiep tim kiém, dam phan, ky két hop ddng hop téc kinh doanh nhim huy déng
vOn tir ¢ic 16 chire tai chinh trong va ngodi nude dap tng cong téc dau tu xdy dyng céc
du én ditu o,

- Chit dong hé trg cong tde quéan tri Cong ty lién quan dén cic vin dé co céu to chire,
quy trinh, quy ché, MKT thuong hi€u/ hinh anh HALCOM, thf:l‘l luge phét trién con
ngudi,.. dam bao Quy ché 18 chie hoat dong Céng ty duge trién khai thye hién trén
thyre té.

- Kiém tra, giam sat dinh ky hoat dong cac Cong ty con, lién két thong qua Nguoi dai
dién theo uy. quyén dm voi phin von gép ciia Halcom dé c¢6 nhimg diéu chinh kip thoi,
tranh gy thit thoat von,

- Chi dao xdy dung, ra sodt, lm:n khai thwe hién cac hoat ddng cia Chuong trinh tuan
tht doanh nghiép theo cam két véi Ngdn hang Thé gidi duy tri nguyén tic liém chinh
trong toan by cc hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty.

- T4 chite thanh cdng Pai hdi ddng cb déng bit thudmg vio thang 03 nam 2023 dé xuit
diéu chinh phuong 4n st dung von di phit hanh thanh cong trong dot phat hanh riéng
& ndim 2022 (didu chinh str dyng cho Dy én Nuge Nhon Hoi 1a 80 ty, thong nhét thu hdi
100 ty dé sir dung 85 ty dé mua co phiéu Cong ty CP Nuée Thuin Thanh dé ting ty 18
sé hitu; sir dung 15 ty b sung vén luu déng cho Cong ty CP Halcom Viét Nam).

- Tinh den thoi diém hién nay, HPQT da chi dao thyce hi¢n thu héi theo ding tinh than
nghi quyét PHDCD bt thuong niim 2023, trong d6 d thye hi¢n mua ch phan ciia Cong
ty CP Nude Thudn Thanh 14 85 ty dé ting ty 18 s¢ hitu va bd sung 15 ty vén hru déng
dé Cong ty hogt déng san xuit kinh doanh.

Nhur vy, miic di con c6 nhitng ndi dung chua dat duoc theo mong doi cia c¢d dong,
HBQT va cdn bd nhén vién Cong ty song nhing nhiém vuy trong yeéu duge DPHDCD giao
phd di co ban hoan thanh trong béi canh tinh hinh khé khin chung.

5,2, Cong tdc chi dpo difu hinh hoat djng SXKD

Trong ndm 2023, Cong ty tép trung van hanh Nha may Phong dién Phuong Mai 3 tai
Quy Nhon, Binh Dinh véi téng mirc ddu tr gan 1. 000 ty ddng (twong duong 40 triéu
USD) do Céng ty con la Cong ty CP Phong dién mu,n Trung lam chi déu tw dyr 4n, cong
sufit 21 MW; quy md 6 try turbine; chidu cao méi tru 1a 114 m; sii canh quat rong 132
m. Nha thau cung cép turbine gié va dich vy vén hanh, bao tri 1a Siemens Gamesa (chéu
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Au). Nha may da cung cip tén 41,36 (riéu kwh/nam, giam phat thai khoang 24.000 tan
CO2/nam mang lai doanh thu khoang 84 ti dong,.

Trong nim 2023 Cong Ly tiép tuc tép trung vin hanh Nha may Dién mit troi Hau Giang
c6 cong sudt 35 MWy, san lugng dién cung cap khoang 50.800 MWh/idm. Diy la du
an nhd may dién mat roi dau tién di vao hoat déng tai dia ban tinh, gop phan khai thac
hiéu qua tiém ning birc xa mit troi & Hau Giang vi pht I1of|) véi chién luge phét trién
nang lugng tdi (ao tai Viét Nam cting nhur quy hoach Lhung vé dién mit troi tai tinh Hau
Giang. Dy én ¢6 di€n tich 33 ha, gém hon 80.000 hm pin ning hrgng mét troi, nha diéu
hanh, tram bién 4p, 6,83 km tuyén duong ddy truyén tai mach kép 110kv ddu ndi truc
Vi Thanh - Long M¥ di qua dia ban xa Hoa An- huycn Phung Hiép va xd Long Binh,
phlrc;mg Vinh Tudémg thuge thi xa Long M§. Dén cudi ndam 2023, C.(mg ty da thuc |ll(,]1
thoai vén toan bd tai Dy an dién m'lt tron Hau Giang d(, tAp trung ngudn luc tai chinh
lnen khai dau tir dyr an Hé 'rhong cap nuge Khu kinh t& Nhon Hoi va nghién ctru phét
trién dy an dién rac va dién gio ngoai khoi.

Trong nam 2023, Cong ty ciing da tap trung nguon luc dé luen khai ddu tu dy an IIc
thong CEII} nudc Khu kinh € Nhon Héi, tinh Binh Pinh vdi long mirc dau tu dy kién
1.140 ty Llong Dén nay Cong ty HALCOM da hoan thanh gidi phong mit bing khu vuce
nha may cip nudgc glal doan 1 dién tich 18.353,98 m2, dugc Ban Quan Iy Khu kinh té
tinh Binh Dinh ra quy(.l dinh cho thué dét ngay 30/12/2021 va dugc cap glay chirng
nhén quycn str dung dét s6 DD949920 ngay 06/12/2022; gidy chimg nhan quyen st dung

dat sb DD511334 ngay 26/7/2024. HALCOM ciing da khoi cong Du an vao quy I nam
2022 va dang khan truong thi cdng cac hang muc ciia nha may nuée giai doan 1 gom.
hang rao, tuimg chin, ctra thu nude, tram bom dang, hé so ling, cic hé théng ba ting
l(j'f thudt va cum xtr ly nuée cong sufit 10.000m3/ngay dém. Ngoai ra, Cong ty cling dang
trién kha; néng cong suét Nha may nudc Thuan Thanb lén 12.000 m3/ngay va hoan thi¢n
thit tuc cp phép diu tw dy an Bét déng san nghi dudng Phuong Mai 3, tinh Binh Dinh,

Vé Iinh vye Tu vin: Trong nam 2023, Cong ty tiép tuc duy tri 10 hop ddng tu van vai
tong gla tri hon 30 ty déng. Céng ty ciing di thir sirc trong cac dong san phim maoi
bao gom:

- Tur vén tai chinh: Cong ty da thue hién du an TA 9417-CS01 — Tu vén Tai chinh cho
rii ro thién tai cho TP Hué - TA 47274-004-VIE: Thich tmg véi bién dbi khi hau va
bdo v& méi trudmg cho phét trién cac do thi xanh loai 2 (08/2019 — 12!2023). Trong
dé, dich vu tu vin tép trung véo viéc xdy dung co ché va céc san pham bio hiém cho
cac tai san thuge s& hitu va bao tri cia céc don vi nha nude ¢ I [ué, khong loai trir cac
tai san khac nam trong ranh gi6i thanh phd.

- Tu vin danh gid dy an; Trong ndm 2023, Cong ty lan diu thuc hién dich vy tu vin
nay (danh gia dy dn va béo cdo hoan thanh dy ﬂn) tai Dur dn “Moi trudng bén vitng
céc thanh phd Duyén hai - Tiéu dy 4n thanh phé Quy Nhon.

Ngo(u ra, HALCOM tiép tuc phat huy thé manh trong viée cung cép céic dich vu tu
v'm miii nhon trong Iinh vire hoat déng ctia HALCOM ké tir ngay thanh [ap nhu: Tu
van danh gid tac dong méi trudng. Day 1 loai hinh dich vu dic thu, dang rat pho bién
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trong nhirng nam gin diy. Riéng trong ndm 2023, HALCOM da ky két hop déng dich
vu cung cgnp cho 02 Dy én 1a “Xay dung méi tram 110KV Phu Déng (Gia | Am 3) va
nhénh & va dy an “Phat trién ha ting dé thi bén vitng tai tinh Lao Cai” ngudn vén

cua ADB.

Bén canh do, Cong ty bude dau md rong hoat dong ra thi trudng quoc té. Trong nam
2023, Cong ty tiép tuc cung La[) dich vy tur van giam sat doc Igp xa hoi thuge Dur dn
“Quin ly bén vitng co s¢ ha hmg nong thon va khu vire déu ngudn” tai CHDCND Lio.
Diy la dy dn wén thi trudng qudc té diu tién cua Cong ty, duge Chu diu tr la Cuc Thuy
loi —Bo Nong nghlcp v Lim nghiép Lao danh gia (0t ¢4 vé chél lrgng dich vy va tién
dd thye hién. Pong thoi, Cong ty ciing ddy manh nghién ctru, phan tich thi trueong va
ndp ho so bty 16 quan tim cho 04 géi thiu tw vin thudc cdc dir 4n ODA linh vue déu tr
phat trién tai Lao, Philippines va An D8,

6. Chi phi ticn Iwong, thi lao HDQT, Ban Kiém sodt niim 2023

Téng tién Luong, thit lao HPQT, Ban diéu hanh, Ban kiém sodt nam 2023 ctia Cong ty
duoe thé hién thanh muc riéng trong bdo cdo tai chmh nam 2023 di dwgc kiém todn va
Bio cdo thudng nién nam 2023.

Céc chi phi hanh chinh va chi phi li€én quan dén hoat dong ctia HPQT tuén thi theo quy
dinh ctia Céng ty vé quan ly tai chinh.

7. Cde ngi dung di duge lllmlg qua tai cic Nghi quyét Pai hi ddng cb ddng thudng
nién nim 2023 va Dai hoi dong ¢o dong bt thwong niim 2023 ma chwa thye hién.

- Khong cé
11 Kt HOACH HOAT DONG CUA HDQT PIEN NAM 2026
1. Chién lwge tong quit:

Ttep tue ph'lt huy lgi thé ap dung Clmrmg trinh tuédn thi doanh nghwp frong quan ly,
diéu hénh va kinh nghiém 23 nam cung cp cdc logi hinh dich vy tw vin cho cic du 4n
phét trién ODA, tich cure, chi déng, ning cao niing lyc tai chinh, déi méi tr duy va 4p
dung nhitng kién thitc, k¥ niing khoa hoc céng ngh¢ trong timg cong tr inh, dr 4n ma
Céng ty dam nhgn v6i vai tro [a Chu dau tu va cung cp dich AL tr vin dé xdy dyng
Halcom tr& thanh mot wng ty tién phong trong Iinh vyre phét trién bén ha tfing bén vimg
va diu tr cc du 4n phat tr ién xanh (ni’mg lrong tdi tao, dign rac, thiy dién, he théng pin
lra i ndng luong, chp tlm"'n nude va ha ting d6 thi), vuon ra khu vuc va duge nhiéu
(101 tac qudc té t6n trong va sin sing hop tac.

- V& diiu tu: Dén ndm 2026 Halcom tap trung ngudn luc dé sé hitu khoang 300 MW
dién ning luong tdi tao (dién gid, mat troi va thay dién) voi tong gid trj ngudn von duge
bé tri khoang 10.000 ty dong thye hién cdc dy dn nay.

- V& tw viin: Téng din doanh thu hang nim dé dén nam 2026 dat doanh thu tw véin dat
khoan 100 ty ddng/nim, trién khai mét sb hop déng tw vin ODA tai thi truong nude
ngoai.

2. Ké hoach nim 2024:
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A. Hoat dgng kinh doanh

Tlcp tuc phat huy nhiing thé manh, véi cam két, trach nhigm va dinh hudng cu thé, céc
ké hoach duge dé xudt nhur sau:

~Ké hoach kinh doanh nim tai chinh 2024 (don vi triéu dong)

Stt Chi tiéu Hop nhat
I | Doanh thu bin hang & Cung cip dich vu 382.325
II | Gis von hang ban Z_BMULBJB_G
I | Loinhugn gop 101.459
Doanh thu hoat dong [ﬂl chinh 15.096
Chi phi tai chinh - 49.292
- Chi phi lai vay 47.624
- Chi phi khde 1.668
Chi phi quén ly doanh nghi¢p - 44.682
1V | Loinhuén thuan tie HDSXKD 22.289
Loi nhuén khac
V | Lei nhuin truée thué 22.289
VI | Loinhuén sau thud 17.831

- Tiép tue ki¢n toan cong tic quain ly:
+ B sung nhn sy cho céc vj tri cdp cao ctia Cong ty dép (mg yéu ciu hién tai.

+ Hoan thién chitc ning, nhiém vu cac phong ban, don vi theo so dd td chirc mdi; bd
sung va tdng cuong nang lyc chuyén mén, quan ly cho céc bg phan trong yau nbur phat
trién kinh doanh, tai chinh, tu vén; xdy dung mang ludi ddi tac manh, gom'ca tu vin
va diu tu dé cao tién do, chét lugng ld]ﬁllg dinh uy tin Halcom.

+ Hoan thién céc co ché quéan ly, bio cdo, kiém soat ndi b trong toan hé théng Céng
ty Halcom, bao gom ca cong ty con, lién ket.

+ Tang cuong ki nang quan ly: Phdi hop véi cde don vi dio tao cd uy tin trén thé gioi
dé td chire dao tao, nang cao ning luc cho toan b CB-NV Cong ty vé ning lyc quan
ly, xdy dung ké hoach, hop tac nhom.

A n n - 1 . ; 4 £t A .
+ B0 sung, cdp nhdt cac quy trinh, quy dinh phuc vu céng tac quan ly diéu hanh.

A A # 1 a L A T ¥ "
+Ticp tue tap trung phat trién thuong hiéu Halcom, gin chat lugng vai minh bach déap
i . “a 5 > i = A A o~ 5 A
ung volmuc tiu dai han phat tricn bén ving cta Cong ty.
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+ Tim kiém cdc giai phap img dung cong nghé dp dung vao céng tic quan ly diéu hanh
tai Céng ty nham minh bach, lanh manh hoa quy trinh di€éu hanh va nang cao hiéu suat
lao dong toan Cong ty.

+ TIL}} tuc duy tri, dé cao viin héa Céng ty dya trén 4 gid tri c6t 16i; trong nam 2024
tép fuc tip trung déy manh viin hoa thi trudng va vin hoa ky luit.

+ Tiép tuc tién phong trong viée dp dung chuong (rinh tudn thii doanh nghlep (CCP)
frong quan Iy diéu hanh doanh ll{;]}l{.p theo cim‘m myc cta Ngan hang Tlle gidi. Bén
canh do, Cong ty tiép tue hop tac voi ¢ vin phép 1y nguti My va cd vin ky thudt
ngudi Phin Lan dé ho trg Cong ty cho nhimg van dé lién quan, ddy la lgi thé gitip nang
lam Cong ty, xdy dung thuong hi¢u gan v6i chat luong nham rat ngén khoang cach
dbi véi cic Cong ty Qudc té. Pudng day néng phai duge duy (ri thiong xuyén dudi
sir gidm sét cia Ban liém chinh. Viée thire hién chuong trinh CCP tiép tyc phai dwge

truyén thong rong riii cho dbi tic, khich hang va cong dong dé giam sét va hé trg Cong
ty thure hién cam két.

- % 5 - Y € - A
B. Viin hanh va thie dily cdc dy dn diu tw

- Tiéij tuc vén hanh hiéu qua Nha mdy Phong dién Phuong Mai 3 v muc tiéu cung cﬁp
khodng 50 triéu KWh/nam.

- Hodn thanh xdy dung Dy an Hé théng c¢fip nude Nhon Hoi giai doan T véi cong suét
10.000m*/ngay dém di vio vén hanh tir cudi nam 2024 va xiy dung ké hoach md réng,
ning cong suét 1én 20.000m*/ngay dém cho néim tiép theo.

Tié{p tuc van hanh hi¢u c]l.l’l Nha may nuéc Thugn Thanh voi cong sudt hién tai cung
cap gin 7. 000m3f:1gay dém va 1&n ké hoach néing cong sudt Nha may Nude Thuén Thanh
lén 12. 000m3fngﬁy dém va Lrng dung cong nghé méi trong xir ly nuée nhim muc tiéu
cung cép ngudn nuée sach dén khodng 6.000 ho dan tai huyén Thudn Thanh, Biic Ninh.

- Hoin thanh cée thit tuc phap Iy cho céc dy 4n Dién ric, Dién gié ngoai khoi va mét s6
du 4n tiém ning khac.

C. Hoat dong Tw Vin

DPiy manh cong tic ddu thau cdc dich vu tw vén, trong dé chi trong viée hUp tac voi
nhitng Cong ty c6 thwong hi¢u manh, c6 bé ddy lich str hinh thanh va phat trién, di timg
tham gia cung cép dich vu fur viin tai Viét Nam va céc nude llong khu vue tai nhﬁ'ng dur
an ¢6 quy mé 16n vé linh virc phat trién ha ting, dé thi c6 ngudn vén ODA, FDT va tu
nhin. Céng ty sé trién khai mét 56 hop dé-ng tu vin ODA tai thi trumg, Lao-Campuchia-
Myanmar,

D. Phit trién nguon nhin lye

- T uyen dung, bo sung cdc vi tri cde nhin sy céip cao, c6 nang luc chuyén mén va pham
chét (8t dap (mg yéu cu san xuit kinh doanh; wu tién xay dymg ngudn lye tai chd.

- Tang cudng ning luc, ddo tao cho ddi ngli quan ly va b sung doi ngii ké cén (ré, chit
lwong cao dap (mg yéu cau phat trién coa Cong ty trong dai han, Xay dung va dao tao
nhém céc nhén su c6t 161 lam tién dé phat trién lau dai;
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- M long mang lugi doi ngfi chuyén gia, cong tac vién theo ting linh vyc, (g ving
mlcn dc dap tmg cdc du an quéc 1€ 16n vé tur van va diu tu, ké ca doi ngii chuyén gia
quoc té.

- Hoan thién cac ban nang lye c6l 16i chudn cho timg vi (v, tir d6 cé ké hoach béi dudng,
phat trién nhan lue cho Cong ty tao lgi thé canh tranh;

- Tiép tue ndng cao hiéu qua lam viée cho can bd nhan vién va din tién toi thuong theo
cdc bude ctia chudi gid tri, tao dong luc lam viéc va ndng cao hiéu suit lam viée.

Trén diy 14 bdo cdo clia HDQT Cong ty CP Halcom Viét Nam vé hoat déng nam tii
chinh 2023 va ké hoach, dinh hudng hoat déng diéu hanh ctia HDQT nam 2024.

D¢ hoan thanh llhl.l’llg muyc tiéu quan trong ndm 2024, HPQT rit mong nhin duge sy
tng hd ctia cac Quy C6 dong, cac dbi tac va toan thé cdn bé nhan vién cia Cong ty.

Trén trong cam on Dai héi déng cb déng) !/

Noi nhin: TI\"I IJIQ] DONG QUAN TRT}!
- Nibur kinh giri; e CHU JTICH p:

- Liew 1T,

S 010

NGUYEN QUANG HUAN
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